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Sunuş

          Devleti oluşturan millet unsurunun bir arada yaşamasını sağlayan toplum olgusunu

güçlü  kılan  eğitimdir.  Eğitim  çalışmalarını  planlı  ve  belirgin  hedefler  doğrultusunda

düzenlemek  günümüzde  zorunluluk  haline  gelmiştir.  İlimizin  güzide  bir  beldesinde

bulunan  okulumuzda  bu  amaçla  önceki  dönemlerde  yürütülen  çalışmalarımızı  yeni

planlama  dönemimizde  artan  bir  çalışma  dinamizmi  içerisinde  devam  ettirmekte

kararlıyız.  Bu amaçla okulumuzda başlattığımız bu çalışmalarımızın,  Sürekli  yaşayan,

gelişen  çağın  öncellikle  bugününü  sonra  yarınını  şekillendirecek,  özgüveni  yüksek

nesiller oluşturma peşindeyiz.

Öz değerlerini tanıyan, soran, sorgulayan, dünyayı doğru yaşama sevdasını taşıyan
nesillerin peşindeyiz.

Hep gelecek için yaşayan değil, öncelikle bugününü doğru yorumlayacak çağdaş beyinler yetiştirme peşindeyiz.
Sosyal hayatında fark yaratacak, yabancı dili konuşabilen müzikle, sporla, sanatla, edebiyatla uğraşan, yorum gücü yüksek parlak bir nesil

peşindeyiz.
Cumhuriyet ilkokul ailesi olarak her zaman bilimin ışığında olan, öz değerlerine sahip “peşinde olduğumuz” değerleri yaratacak güce ve

inanca sahibiz.
Öğrencilerimiz, velilerimizle biz büyük bir aileyiz.

 Bu inanç doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar diliyorum.
                                                                                                                          
                                                                                                                          
                                                                                                                             İsmail AKDÖL                              
                                                                                                                          OKUL MÜDÜRÜ
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından

oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi  çalışmaları yapılmış ve durum analizi  aşamasında paydaşlarımızın plan

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum  analizinin  ardından  geleceğe  yönelim  bölümüne  geçilerek  okulumuzun  amaç,  hedef,  gösterge  ve  eylemleri  belirlenmiştir.

Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı
İsmail AKDÖL Okul Müdürü İsmail AKDÖL Müdür 
Murat ALPER Müdür Yardımcısı Murat ALPER Müdür Yardımcısı
Merve PİŞKİN Öğretmen Merve PİŞKİN Öğretmen
Şafak KESGİN Okul Aile Birliği Başkanı Mehmet Onur MERT Öğretmen

Özer GÖKBUDAK Öğretmen
Ali GÜZEL Öğretmen
Melike KONUKÇU AYDIN Anasınıfı Öğretmeni
Şafak KESGİN Okul Aile Birliği Başkanı
Görkem Çağlar ERTEM Öğrenci
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat

ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz e itim ve ö retime 1972 y l nda yapt r lan 7 dershane, 1 i lik, 1 müdür odas , 1 ö retmenler odas  ve tuvaletler olmak üzere iki katl  olarakğ ğ ı ı ı ı ş ı ğ ı ı

ba lam t r. Okulumuz devlet taraf ndan yapt r lm t r. Su deposu ve dinamosu mevcuttur.Okul bahçesinin geni li i 5200 metrekaredir.ş ış ı ı ı ı ış ı ş ğ

     Okulumuz aç ld  y l 8 ö retmen kadrosu ve 247 ö rencisi vard r. Normal ö retim vermi tir.1972-1973 e itim ö retim y l nda 28 ö renci mezunı ığı ı ğ ğ ı ğ ş ğ ğ ı ı ğ

ederek ilk mezunlar n  vermi tir. Yeni lkokul olarak aç lan okulumuzun ad  daha sonra “Cumhuriyet lkokulu” olarak de i tirilmi tir.ı ı ş İ ı ı İ ğ ş ş

     Eski  Atatürk  lkokuluna  “çürük  raporu”  verilmesi  üzerine  o  okuldaki  ö retmen  kadrosu  ve  ö renciler  01.11.1984  tarihinde  okulumuzaİ ğ ğ

nakledilmi lerdir. Okulumuzun ad  da “Atatürk lkokulu” olarak de i tirilmi tir. Okulumuz ikili ö retime geçmi tir.ş ı İ ğ ş ş ğ ş

     Okulumuz 1997 y l nda genel bir onar m geçirmi , kap  ve pencereler yenilenmi tir.ı ı ı ş ı ş

     8 y ll k e itim ve ö retime geçilmesi nedeniyle 20 Kas m 1997 tarihinde K z lca Ortaokulu ile birle erek “K z lca Atatürk lkö retim Okulu” ad nı ı ğ ğ ı ı ı ş ı ı İ ğ ı ı

alm t r. Okulumuza 2001 y l nda 5 derslikli bir ek bina yap lm t r. ( ehit PD. B ÇV . ERKAN DURUKAN DERSL KLER .)ış ı ı ı ı ış ı Ş Ş Ş İ İ

     2006-2007  e itim ö retim y l nda  vatanda lar m z n ve  hay rsever  kurum ve  kurulu lar n katk lar yla  okulumuza  çok amaçl  sosyal  salonğ ğ ı ı ş ı ı ı ı ş ı ı ı ı

yapt r lm t r. ı ı ış ı

      2012-2013 E itim Ö retim Y l nda 4+4+4=12 y l kesintisiz e itime geçilmesiyle birlikte ehit PK. B ÇV  ERKAN DURUKAN derslikleri K z lca ğ ğ ı ı ı ğ Ş Ş Ş ı ı

Atatürk lkokulu ad nda ilkokula dönü mü tür.İ ı ş ş
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         Okulun Mevcut Durumu: Okul binam zda 5 derslik,1 müdür odas  ve 1 müdür yard mc s  odas  bulunmaktad r. Okulumuz bünyesinde ö retmenlerı ı ı ı ı ı ı ğ

odas  olarak kullan lacak yer bulunmamas  nedeniyle Müdür Yard mc s  odas  ayn  zamanda ö retmenler odas  olarak da kullan lmaktad r. 1 k z, 1 de erkekı ı ı ı ı ı ı ı ğ ı ı ı ı

ö renciler için ve 1 de personel için tuvalet bulunmaktad rğ ı

2012-2013 E itim Ö retim y l  ba ndan itibaren okulumuz lkokul ve ortaokul eklinde ayr lmas yla K z lca Atatürk lkokulu ad n  alm t r.  lkokulğ ğ ı ı şı İ ş ı ı ı ı İ ı ı ış ı İ

müdürlü ü görevini smail AKDÖL,  müdür yard mc l  görevini ise Murat ALPER yürütmektedirğ İ ı ı ığı

Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
İli: Niğde İlçesi: Bor

Adres: 
KIZILCA  Beldesi/  Köyü;OKULLAR  Cadde/Sokak:ATATÜRK  Dış

Kap  No:12 A BOR/N DEı İĞ
Coğrafi Konum (link) http://tiny.cc/k2h72y

Telefon Numarası: 0388 323 5303 Faks Numarası:

e- Posta Adresi: 712299@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://kzlcaataturkilkokulu.meb.k12.tr/

Kurum Kodu: 712299 Öğretim Şekli:  Tam Gün

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2001 Toplam Çalışan 8

Öğrenci Sayısı:

Kız 38

Öğretmen Sayısı

Kadın 2

Erkek 47 Erkek 5

Toplam 85 Toplam 7

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :17 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :17

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :17 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :    -

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 25.00 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 4 yıl
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Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadın Toplam

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 2

Sınıf Öğretmeni 3 1 4

Branş Öğretmeni 1 1

Rehber Öğretmen

İdari Personel (Büro İşçisi)

Yardımcı Personel 1 1 2

Güvenlik Personeli

Toplam Çalışan Sayıları 6 3 9

Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı Salon 
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Derslik Sayısı 5 Çok Amaçlı Saha 

Derslik Alanları (m2) 145 Kütüphane 

Kullanılan Derslik Sayısı 5 Fen Laboratuvarı 

Şube Sayısı 5 Bilgisayar Laboratuvarı 

İdari Odaların Alanı (m2) 9 İş Atölyesi 

Öğretmenler Odası (m2) 18 Beceri Atölyesi 

Okul Oturum Alanı (m2) 370 Pansiyon 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2500
Okul Kapalı Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayısı 3
Diğer (………….)
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam
Anasınıfı 6 11 17

1. Sınıf 11 5 16
2. Sınıf 6 11 17
3. Sınıf 8 10 18

4 . Sınıf 7 10 17

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 0

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 3 Yazıcı Sayısı 1

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 1

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 8 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl

gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
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Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı

2017 1000 TL 1000 TL

2018 1250 TL 1250 TL

PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde

olunan  geniş  bir  paydaş  kitlesi  bulunmaktadır.  Paydaşlarımızın  görüşleri  anket,  toplantı,  dilek  ve  istek  kutuları,  elektronik  ortamda  iletilen

önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
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KIZILCA ATATÜRK İLKOKULU ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET SONUÇLARI
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KIZILCA ATATÜRK İLKOKULU ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET SONUÇLARI
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KIZILCA ATATÜRK İLKOKULU VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET SONUÇLARI

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
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Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir.
Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden
kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış
faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler

 Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması 

 Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması 

 Yardımcı personelin yeterli olması 

 Güçlü ve köklü bir yapıya sahip olması 

 Kurum kültürüne sahip olması 

 Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi 

 Girişimci personelin olması 

 Disiplin problemlerinin az olması 

 Yeterli sayıda öğretmen bulunması 

 Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması

 Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması

 Kurum içi iletişim kanallarının açık olması

Zayıf Yönler
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 Eğitim materyallerinin yeterince güncel olmaması

 Okulumuzda rehber öğretmeninin olmaması

 Konferans salonunun olmaması

 Okulun spor salonunun olmaması 

 Mezunlar ile ilişkilerin yetersizliği 

 Veli- okul işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması 

 Şehir merkezine uzaklık nedeniyle sosyal faaliyetlere katılımın düşüklüğü 

 Girişimcilik, araştırma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanılamaması 

 Okuma alışkanlığının az olması

 Okulun teknolojik donanımın yetersiz olması

 Eksiklikleri giderecek bütçenin yetersiz olması

 Okulun çevre düzenlemesinin yetersiz olması
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Dışsal Faktörler

Fırsatlar

 Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artm
 Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması
 MEB’İN kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri 
 Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması. 
 Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması 
 Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar 

Tehditler

 Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi

 Eğitim öğretim çalışmalarının nitelikli çıktılara ve girişimcilik konularına yönlendirilememesi 

 Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar

 Mezunlarla iletişimin ve işbirliğinin sağlayacağı avantajları yeterince kullanamama 

 Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayamama

 Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi 

 Okulun fiziksel donanımının yetersiz olması

 Öğrenciler tarafından teknoloji kullanım seviyenin düşük olması 

 Okul-veli –öğrenci işbirliklerinin yeterli düzeyde olmaması 

 Okulun konumu gereği ulaşımının zor olması

 Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu 

 Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık. 
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 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi

ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal

Kapasite kullanılmıştır.  Eğitime erişim, öğrencinin  eğitim faaliyetine erişmesi  ve tamamlamasına ilişkin süreçleri;  Eğitimde kalite,  öğrencinin

akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim
Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal,  Kültürel  ve

Fiziksel Gelişim

Kurumsal Yönetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke
Özel  Eğitime  İhtiyaç  Duyan

Bireyler

İstihdam  Edilebilirlik  ve

Yönlendirme

Donanım

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği

Taşıma ve servis
Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen

temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
1 Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı.
2 Okula Devam - Devamsızlık / Zorunlu eğitimden erken ayrılma.
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3 Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.
4 Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişiminin sağlanamaması.
5 Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi.

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
1 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği

2 Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler
3 Teknolojik imkânlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı
4 Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri
5 İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları
6 Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE
1 Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi.

2 Kurumsal İletişim  İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması
3 Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi
4 Kurumsal yetersizliği Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

5 Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz,
çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel
Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
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MİSYONUMUZ

Eleştirel düşünebilen ve çözüm odaklı, kişisel ve mesleki alanda kendini sürekli yenileyen, doğaya duyarlı, yaratıcı ve farklılıklara saygı
gösteren bireyler yetiştirmeyi, 

Bilime ve sanata evrensel düzeyde katkı sağlayan, disiplinlerarası ve etik değerleri gözeten araştırmalar yapmayı,

Sosyal sorumluluk bilinci ile dünya ve ülke sorunlarına duyarlı, kamu yararını gözeten ve bulunduğu bölgenin kalkınmasına-gelişmesine katkıda
bulunan hizmetler sunmayı görev edinmiştir.

VİZYONUMUZ

Nitelikli araştırmalar yapan, kalite kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerini insanlık ve ülke yararına kullanan ve evrensel düzeyde fark

yaratarak geleceğe yön veren yenilikçi okul olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ

 Etik değerlere bağlılık : Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik,
dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

 Cumhuriyet değerlerine bağlılık : Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık
en temel değerimizdir.

 Akademik özgürlüğe öncelik verme : İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi  yayma, araştırma yapma ve aktarma
özgürlüğünü garanti altına alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir.

 Etik değerlere bağlılık : Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik,
dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

 Liyakat :  Kamu hizmetinin  etkinliği  ve sürekliliği  için,  işe alım ve diğer  personel  yönetimi  süreçlerinin;
yetenek, işe uygunluk ve başarı ölçütü temelinde gerçekleştirilmesi esastır.
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 Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık : Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu
varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir.

 Saydamlık : Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir.

 Öğrenci merkezlilik : Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi
ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır.

 Kaliteyi içşelleştirme : Araştırma,  eğitim  ve  idari  yapıda  oluşturulan  kalite  bilincinin  içselleştirilmesi  ve
sürekliliğinin sağlanması temel değerlerimizdir.

 Katılımcılık : İyi  yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle,  mali yönden
planlama süreci, idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma ilkesi Üniversitemiz için önemlidir.

 Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı : Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara duyarlı bir toplum oluşturmak için üniversite
olarak üzerimize düşen görevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 
Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.  
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS
GÖSTERGESİ

Mevcut HEDEF

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.1.1.1
Kayıt  bölgesindeki  öğrencilerden  okula  kayıt
yaptıranların oranı (%)

75 80 85 90 95 100

PG.1.1.2
İlkokul  birinci  sınıf  öğrencilerinden  en az bir  yıl
okul  öncesi  eğitim  almış  olanların  oranı  (%)
(ilkokul)

95 100 100 100 100 100

PG.1.1.3
Okula  yeni  başlayan öğrencilerden oryantasyon
eğitimine katılanların oranı (%)

70 75 80 85 90 100

PG.1.1.4
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)

0 0 0 0 0 0

PG.1.1.5
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)

0 0 0 0 0 0
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Eylemler

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1.
Kayıt  bölgesinde  yer  alan  öğrencilerin  tespiti  çalışması
yapılacaktır.

Okul İdaresi, 01Eylül-30 Eylül

1.1.2
Devamsızlık  yapan  öğrencilerin  tespiti  ve  erken  uyarı  sistemi
için çalışmalar yapılacaktır.

Okul İdaresi, Eğitim Öğretim Süresince

1.1.3
Devamsızlık  yapan  yabancı  öğrencilerin  velileri  ile  özel  aylık
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.

Okul İdaresi 
Öğretmenler Veliler

Eğitim Öğretim Süresince

1.1.4
Öğrencilerin  devamsızlık  yapmasına  sebep  olan  faktörler
belirlenerek  bunların  öğrenciler  üzerindeki  olumsuz  etkisini
azaltacak tedbirler alınacaktır.

Okul İdaresi 
Öğretmenler Veliler

Eğitim Öğretim Süresince

1.1.5 Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir. Ana sınıfı ve sınıf öğretmenleri Eylül Ayının 2. haftası

1.1.6
İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için
gerekli çalışmalar yapılacaktır.

Okul İdaresi 
Öğretmenler Veliler

01Eylül-30 Eylül
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları

kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel,

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2:

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil
becerileri  yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık,  özgüven ve sorumluluk sahibi  sağlıklı  ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân
sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1. 

Öğrenme kazanımlarının takip eden ve velileri  de sürece dâhil  eden bir yönetim anlayışı  ile öğrencilerimizin akademik
başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
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Performans Göstergeleri

No PERFORMANS
GÖSTERGESİ

Mevcut HEDEF

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.2.1.1
Kurum  ve  kuruluşlar  tarafından  düzenlenen
sanatsal,  bilimsel,  kültürel  ve  sportif  faaliyetlere
katılan öğrenci oranı(%)

20 30 40 50 60 70

PG.2.1.2 Çevre  bilincinin  artırılması  çerçevesinde  yapılan
etkinliklere katılan öğrenci sayısı

75 80 85 85 85 85

PG.2.1.3
Hedeflenen  başarıyı  gerçekleştiremeyen
öğrencilerden  destek  programı  eğitimine
katılanların oranı (%)

75 75 80 85 90 90

PG.2.1.4 Ders  dışı  egzersiz  çalışmalarına  katılan  öğrenci
sayısı

0 10 20 25 30 40

PG.2.1.5 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime
katılan öğrenci sayısı

55 65 75 85 85 85

PG.2.1.6 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 15 20 25 30 40 50
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Eylemler

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1
Okulumuzda  bilimsel,  kültürel,  sanatsal,  sportif  ve  toplum  hizmeti
alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

Tüm Paydaşlar Eğitim-Öğretim Süresince

2.1.2
Çevre  bilincinin  artırılması  çerçevesinde  yapılan  etkinliklere  katılan
öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır

Tüm Paydaşlar Eğitim-Öğretim Süresince

2.1.3
Hedefledikleri başarıyı gösteremediği belirlenen öğrencilerin akademik ve
sosyal gelişimleri için okulumuzda destek programlan uygulanacaktır.

Okul İdaresi Öğretmenler Eğitim-Öğretim Süresince

2.1.4
Okulumuz  da  ders  dışı  egzersiz  çalışmalarına  önem  verilecek  ve
çalışmalar desteklenecektir.

Okul İdaresi Öğretmenler Eğitim-Öğretim Süresince

2.1.5

Okul sağlığı  ve hijyen konularında öğrencilerin,  ailelerin ve çalışanların
bilinçlendirilmesine  yönelik  faaliyetler  yapılacaktır.  Okulumuzun  bu
konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul,
Sıfır Atık Projesi vb.) katılmaları desteklenecektir.

Tüm Paydaşlar Eğitim-Öğretim Süresince

2.1.6
Çeşitli  yarışma,  organizasyon ve benzer  etkinliklerle  okulumuzda kitap
okuma

Öğretmenler Eğitim-Öğretim Süresince
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır
hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri

No PERFORMANS
GÖSTERGESİ

Mevcut HEDEF

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.2.2.1
Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı
ortalaması (%)

70 80 90 100 100 100

PG.2.2.2 Sosyal faaliyetlere etkin katılım oranı (%) 75 80 85 90 100 100

Eylemler

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.2.1
Bireylerin  en  az  bir  yabancı  dili  iyi  derecede  öğrenmesinin  önemi  ve
yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın yabancı dil öğrenmedeki
avantajları ile ilgili farkındalık artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır

 (İngilizce Öğrt.)
Tüm Sınıf Öğretmenleri

Her Öğretim Dönemi

2.2.2 Sosyal Faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak.
Okul  İdaresi  ve  Tüm
Öğretmenler

Nisan 2019 Her Yıl

2.2.3 Sınıflar arası çeşitli sportif karşılaşmalar yapılması planlanacak.
Okul  İdaresi  ve  Tüm
Öğretmenler

Mayıs 2019 Her Yıl
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak
etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.  

Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.

Performans Göstergeleri

No PERFORMANS
GÖSTERGESİ

Mevcut HEDEF

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.1.1
Okulumuz  bilgi  edinme  sistemlerinden  hizmet
alanların memnuniyet oranı (%)

80 85 90 95 100 100

PG.3.1.2 Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%) 75 85 90 100 100 100

PG.3.1.3 Okulumuz  öğretmenlerinin  ihtiyaç  duyduğu  bilgi,
belge ve dokümanlara ulaşım oranı (%)

90 95 100 100 100 100

PG.3.1.4 Okulumuz  mobil  bilgilendirme  sistemi  ile  ulaşılan
veli oranı (%) 10 15 20 30 40 50
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Eylemler

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1
Yönetim  ve  öğrenme  etkinliklerinin  izlenmesi,  değerlendirilmesi  ve
geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısı desteklenecektir.

Okul

İdaresi

Eğitim Öğretim Süresince

3.1.2
Okulumuz  bilgi  edinme  sistemlerinin  aktif  bir  şekilde  kullanılması
sağlanacaktır.

Okul İdaresi Öğretmenler
Eğitim Öğretim Süresince

3.1.3

Okulumuzca bilgi  edinme sistemleri  vasıtasıyla  bilgi  istenilen  konuların
analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak
kamuoyu  ile  düzenli  olarak  paylaşılacaktır.  Böylelikle  mükerrer  bilgi
taleplerinin önüne geçilecektir.

Okul Müdürü Eğitim Öğretim Süresince

3.1.4

Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi,  belge ve dokümanlara hızlı bir
şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi
oluşturulması desteklenecektir.

Tüm Paydaşlar Eğitim Öğretim Süresince
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Bütçe - - - - - -

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - -

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 1500 2000 2500 3000 4000 13000

TOPLAM 1500 2000 2500 3000 4000 13000

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili

bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve

kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık  planın  uygulanmasında  yürütme  ekipleri  ve  eylem  sorumlularıyla  aylık  ilerleme  toplantıları  yapılacaktır.  Toplantıda  bir  önceki  ayda

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.

EKLER: 

Öğrenci, Veli ve Öğretmenlere uygulanan anketler aşağıdadır.

KIZILCA ATATÜRK İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

31



 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

Kızılca Atatürk İlkokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde  paydaşların katkılarının beklendiği  bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir.  Emek ve katkılarınız için
şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  İsmail AKDÖL
                                                                                Okul Müdürü

Sıra
No

MADDELER

KATILMA DERECESİ

K
esin

lik
le

K
atılıyoru

m

K
atılıyorum

K
ararsızım

K
ısm

en
K

atılıyorum

K
atılm

ıyoru
m

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

11
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 
paylaşır.

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

1
2
3
4

                                                    KIZILCA ATATÜRK İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)
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 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

Kızılca Atatürk İlkokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde  paydaşların katkılarının beklendiği  bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir.  Emek ve katkılarınız için
şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  İsmail AKDÖL
                                                                                Okul Müdürü

Sıra
No

MADDELER

KATILMA DERECESİ

K
esin

lik
le

K
atılıyoru

m

K
atılıyoru

m

K
ararsızım

K
ısm

en
K

atılıyoru
m

K
atılm

ıyoru
m

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
5 Okulda kendimi güvende hissediyorum.
6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
10 Okulun içi ve dışı temizdir.
11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

1
2
3
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 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

Kızılca Atatürk İlkokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde  paydaşların katkılarının beklendiği  bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir.  Emek ve katkılarınız için
şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  İsmail AKDÖL
                                                                                Okul Müdürü

Sıra
No

MADDELER

KATILMA DERECESİ

K
esin

lik
le

K
atılıyoru

m K
atılıyoru

m K
ararsızım

K
ısm

en
K

atılıyoru
m K

atılm
ıyor

um

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 

8
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 
ediyorum.

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
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14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

1
2
3
4
5
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	Devleti oluşturan millet unsurunun bir arada yaşamasını sağlayan toplum olgusunu güçlü kılan eğitimdir. Eğitim çalışmalarını planlı ve belirgin hedefler doğrultusunda düzenlemek günümüzde zorunluluk haline gelmiştir. İlimizin güzide bir beldesinde bulunan okulumuzda bu amaçla önceki dönemlerde yürütülen çalışmalarımızı yeni planlama dönemimizde artan bir çalışma dinamizmi içerisinde devam ettirmekte kararlıyız. Bu amaçla okulumuzda başlattığımız bu çalışmalarımızın, Sürekli yaşayan, gelişen çağın öncellikle bugününü sonra yarınını şekillendirecek, özgüveni yüksek nesiller oluşturma peşindeyiz.
	Öz değerlerini tanıyan, soran, sorgulayan, dünyayı doğru yaşama sevdasını taşıyan nesillerin peşindeyiz.
	Hep gelecek için yaşayan değil, öncelikle bugününü doğru yorumlayacak çağdaş beyinler yetiştirme peşindeyiz.
	Sosyal hayatında fark yaratacak, yabancı dili konuşabilen müzikle, sporla, sanatla, edebiyatla uğraşan, yorum gücü yüksek parlak bir nesil peşindeyiz.
	Cumhuriyet ilkokul ailesi olarak her zaman bilimin ışığında olan, öz değerlerine sahip “peşinde olduğumuz” değerleri yaratacak güce ve inanca sahibiz.
	Öğrencilerimiz, velilerimizle biz büyük bir aileyiz.
	Bu inanç doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar diliyorum.

	İçindekiler
	BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
	BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
	Okulun Kısa Tanıtımı
	Temel İstatistikler
	Okul Künyesi
	Çalışan Bilgileri
	Okulumuz Bina ve Alanları
	Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
	Gelir ve Gider Bilgisi
	KIZILCA ATATÜRK İLKOKULU ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET SONUÇLARI
	İçsel Faktörler
	Dışsal Faktörler


	BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
	MİSYONUMUZ
	VİZYONUMUZ
	TEMEL DEĞERLERİMİZ
	TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	Stratejik Amaç 1:
	Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.
	Stratejik Hedef 1.1.
	Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
	Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.

	TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
	Stratejik Amaç 3:
	Stratejik Hedef 3.1.
	Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.


	V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
	VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	EKLER:

